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แผนอัตราก าลัง  3  ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  256๗-256๙ 

เทศบาลต าบลท่าม่วง 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท า
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ. 2558 ลงวันที่ ๔ กันยายน 
๒๕๕๘ ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล        
(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.กลาง) ก าหนด 
    1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
      1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ, เทศบาล, อบต.)   
จึงได้ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ ขึ้น 
 
 



 
 

 

2 
2.  วัตถุประสงค ์
  2.1  เพ่ือให้เทศบาลต าบลท่าม่วง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
                    2.2  เพ่ือให้เทศบาลต าบลท่าม่วง มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล, 
อบต.และเมืองพัทยา) ตามกฎหมายการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
  2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล   (กท.จังหวัด)  สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม่ 
                     2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง   การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลท่าม่วง ให้เหมาะสม 
  2.5  เพ่ือให้เทศบาลต าบลท่าม่วง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลต าบลท่าม่วง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มี
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
เลิกภารกิจหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจ สามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลท่าม่วง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้ 
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
               คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลท่าม่วง ซึ่งประกอบด้วยนายก
เทศบาลต าบลท่าม่วง เป็นประธาน ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้า
ส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลท่าม่วง ตามกฎหมาย 
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลท่าม่วง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึง
จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็น
การพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ด าเนินการแล้ว อาจท าให้จัดสรรก าลังคนของส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 



 
 

 

๓ 
    3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดร้อยเอ็ด  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดย
ในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ สี่สิบ ของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคลากรจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้ งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
    3.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
    3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้ส่วนได้เสีย หรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ 
ประเด็นดังนี ้
 
 



 
 

 

๔ 
   ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และกานจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก 
 เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการ
สั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุของข้าราชการ ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรอบ
รับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
       3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันหน้าจะมีจ านวนและการก าหนดคล้ายคลึงกันได้ 
                3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
                วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม  
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการใน
บางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก ารวมถึงในการพิจารณาที่ที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนๆก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภาระกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี 
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและมาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อัน
จะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 



 
 

 

๕ 
- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น 

ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภาระกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง           
    
4.  สภาพปญัหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลท่าม่วงมีความครบถ้วน 
เทศบาลต าบลท่าม่วงสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบลท่าม่วง
วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลว่ามีปัญหาอะไร และความจ าเป็นพื้นฐานและความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้   

ต าบลท่าม่วงตั้งอยู่ในเขตอ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเสลภูมิทางทิศเหนือ
ประมาณ 16 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมด ต าบลท่าม่วงมีพ้ืนที่ประมาณ 36.633 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
33,896  ไร่  มีอาณาเขตติดต่อกับต าบลอื่น   ดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลเกาะแก้วและต าบลหนองหลวง 
  ทิศใต้  ติดต่อกับ ต าบลนาเมือง และอ าเภอธวัชบุรี 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลหนองหลวง 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลเกาะแก้ว 
 แผนที่ต าบลท่าม่วง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

๖ 
ลักษณะภูมิประเทศ 

สภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปของเทศบาลต าบลท่าม่วง เป็นพ้ืนที่ราบสูงแบบลูกคลื่นเล็กน้อย โดยทอดตัวจาก
ตอนแนวเหนือและตะวันออกลงทางตะวันตกเฉียงใต้ของต าบลในระดับความสูง  140  เมตร และ 130  
เมตร จากระดับน้ าทะเล  การตั้งถิ่นฐาน  ของประชาชนต าบลท่าม่วง  มีลักษณะเป็นชุมชนชนบท  ประชากร
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ท านา  ท าไร่  ท าสวน  ประชาชนมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด และ
นิยมตั้งบ้านเรือนอยู่กันเป็นกลุ่มก้อน (Clustered Settlement)  โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางและตั้งถิ่นฐานอยู่ตาม
ริมเส้นทางคมนาคมสายหลัก ( Linear  Settlement )  คือ  ทางหลวงชนบทหมายเลข  รอ.4045 กลุ่มชุมชน
ในต าบลท่าม่วงแบ่งเป็น 4 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนบ้านท่าม่วง ประกอบด้วย หมู่ 2 หมู่  3 หมู่ 4 และหมู่ 9 
ชุมชนบ้านหนองสิม-หนองแดง ได้แก่ หมู่ 1 หมู่ 5 และหมู่ 10 ชุมชนบ้านนากระตึบ-นาเจริญ ได้แก่ หมู่7 หมู่ 
8 และหมู่ 11 และชุมชนบ้านดอนหาด หมู่ 6 

 
ประชากร 

ประชากรทั้งสิ้น  4,903  คน  ชาย  2,381  คนหญิง 2,522 คน   
               สถิติประชากรจากทะเบียนราษฎร์  เดือน  กุมภาพันธ์ 2559 

หมู่ที่ ชื่อบ้าน จ านวน
หลังคาเรือน 

ประชากร(คน)  
ชาย หญิง รวม หมายเหตุ 

1 หนองสิม 159 258 274 532  
2 ท่าม่วง 94 175 179 354  
3 ท่าม่วง 144 262 283 545  
4 ท่าม่วง 167 217 209 426  
5 หนองแดง 162 272 275 547  
6 ดอนหาด 104 145 167 312  
7 นากระตึบ 104 213 217 430  
8 นาเจริญ 186 298 323 621  
9 ท่าใหม่ 96 159 195 354  
10 หนองสิม 62 120 120 240  
11 นากระตึบ 118 262 280 542  

รวม 1,396 2,381 2,522 4,903  
 
สภาพทางเศรษฐกิจ 

อาชีพ     ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพ เกษตรกรรม ได้แก่ ท านา , ท าสวน , เลี้ยงสัตว์ และค้าขาย 
ชุมชนที่อยู่ใกล้แม่น้ าชี สามารถท านาได้ ปีละ 2  ครั้ง 

 หน่วยธุรกิจในเขตเทศบาล 
  - ปั๊มน้ ามัน   1  แห่ง 
  - โรงสี    11  แห่ง 
  - ฟาร์มหม ู   3   แห่ง 
  - ร้านค้า    40  แห่ง 
 



 
 

 

๗ 
สภาพด้านสังคม 

การศึกษา 
  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 แห่ง 
   1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านท่าม่วง 
   2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองสิม-หนองแดง 
   3.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนากระตึบ 
  - โรงเรียนประถมศึกษา 3 แห่ง 
   1.โรงเรียนบ้านนากระตึบ 
   2.โรงเรียนบ้านหนองสิม-หนองแดง 
   3.โรงเรียนบ้านนากระตึบ 
 
  - โรงเรียนมัธยมศึกษา 1 แห่ง 
   1.โรงเรียนท่าม่วงวิทยาคม 
  - ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน/ห้องสมุดประชาชน  11  แห่ง 
  - ศูนย์ข้อมูลต าบล 1 แห่ง (ทต.ท่าม่วง) 
 

สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
    - วัด   7   แห่ง 
 1. วัดท่าบ้านท่าม่วง  ตั้งอยู่ที ่ หมู่  3 
 2.วัดปุาสักดาราม  ตั้งอยู่ที ่ หมู่  3 
 3.วัดเหนือบ้านท่าม่วง   ตั้งอยู่ที ่ หมู่  4 
 4.วัดบ้านหนองแดง  ตั้งอยู่ที ่ หมู่  5 
 5.วัดบ้านดอนหาด  ตั้งอยู่ที ่ หมู่  6 
 6.วัดสว่างรังษี   ตั้งอยู่ที่ หมู่  7 
 7.วัดปุาศรีราราม   ตั้งอยู่ที่ หมู่  11 

   
สาธารณสุข 

  - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จ านวน  1  แห่ง  
 
การบริการพื้นฐาน 

การคมนาคม 
  - เส้นทางการคมนาคมสามารถเดินทาง ติดต่อไปมาได้ทุกหมู่บ้านและเชื่อมติดต่อกับต าบลอ่ืน
ได้ สภาพการคมนาคมส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง,คสล.และถนนลาดยาง ถนนหลักภายในต าบล เช่น 
  - ถนนลาดยาง รพช.รอ. 3048 (นาเมือง – ดงกลาง) 
  - ถนนดินลูกรังสาย ท่าม่วง - ดอนกอก 
  - ถนนลาดยางสาย ท่าม่วง - นากระตึบ 
  - ถนนลาดยางสาย ท่าม่วง - ธวัชดินแดง 
  - ถนน คสล.ภายในหมู่บ้านทั้ง 11 หมู่บ้าน 
 



 
 

 

๘ 
การโทรคมนาคม 

  - หอกระจายข่าว   จ านวน    13 แห่ง 
  - สถานีวิทยุชุมชน            จ านวน     1     แห่ง 
   1.สถานีวิทยุชุมชน คลื่นความถี ่ 96.75 MHz 
 

การไฟฟ้า 
  - ประชาชนในพื้นท่ีมีไฟฟูาใช้ครบทุกครัวเรือน 98 % 
 

แหล่งน้ าธรรมชาติ 
  - แม่น้ าชี , ห้วยกระตึบ ,ห้วยขามลา,บึงกระตึบ,หนองเพียงโคตร,หนองวอ,หนองโปุงหนองไข่
ผ า,หนองมณี,หนองตาไข,หนองตาเหล่า,หนองมะโงบ 
 

แหล่งน้ าที่สร้างข้ึน 
  - ฝาย   7 แห่ง 
  - บ่อน้ าตื้น  37 แห่ง 
  - บ่อบาดาล  30 แห่ง 
  - ระบบประปาหมู่บ้าน   6 แห่ง   (ที่ตั้ง หมู่ 4 ,5,6,7,8 และ10 ) 
  - สถานีสูบน้ าด้วยไฟฟูา/คลองส่งน้ าเพื่อการเกษตร   3    สถานี 
 ข้อมูลอ่ืนฯ 

ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ 
  ดิน ส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทราย , ดินร่วนปนทรายมีความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง ซึ่งสภาพ
ดินส่วนใหญ่เหมาะแก่การเพาะปลูกพืชไร่ 
  น้ า ต าบลท่าม่วงมีแหล่งน้ าธรรมชาติที่ส าคัญ เช่น แม่น้ าชี , ห้วยขามลา , ห้วยนากระตึบ , 
หนองกุง , หนองมะโงก , หนองตาเลา เป็นต้น 
  ป่าไม้ พ้ืนที่ปุาไม้ในเขตต าบลท่าม่วง ส่วนใหญ่อยู่ในเขตปุาสงวนแห่งชาติ ได้แก่ ปุาดงหัน ซึ่ง
เป็นปุาไม้เบญจพรรณ ไม้ที่ส าคัญ ได้แก่ ไม้เต็ง,ไม้รัง,ไม้ประดู,่ไม้ยาง,ไม้พยุง 
 
   สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน   โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่าง ๆ  
ดังนี้ 

 
1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

          1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
          1.2  ปัญหาระบบระบายน้ าในชุมชน 

1.3 ไฟฟูาสาธารณะ / ไฟฟูาเพ่ือการเกษตร  ไม่เพียงพอ 
2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

2.1 ปัญหาขาดอาชีพรองรับหลังจากหมดฤดูท านา 
2.2 ปัญหาขาดแหล่งเงินทุน / เงินทุนหมุนเวียน ในการประกอบอาชีพเสริม 
2.3 ปัญหาขาดความรู้/โอกาส /เทคนิคในการผลิต ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
2.4 ปัญหาผลผลิตมีราคา ต่ า และ ขาดตลาดรับซื้อ 



 
 

 

๙ 
                2.5   ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 

3. ปัญหาด้านสังคม 
3.1 ปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
3.2 ปัญหาการขาดระบบการปูองกันสาธารณภัยในท้องถิ่น 
3.3 ปัญหาการว่างงานของประชาชนในท้องถิ่น 
3.4 ปัญหาด้านสวัสดิการคนชรา ผู้พิการ ผู้ได้รับการสงเคราะห์ด้านต่างๆไม่ทั่วถึง 

  4.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
4.1 ปัญหาด้านสุขภาพของประชาชนและ ด้านสุขลักษณะภายในชุมชน 

  4.2  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
4.3   ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันโรคไข้เลือดออก  โรคพิษสุนัขบ้า 
4.4   ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

5.  ปัญหาน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
  5.1  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 
                     5.2  ระบบประปาหมู่บ้าน ไม่เพียงพอ 
                     5.3  ปัญหาแหล่งน้ าตื้นเขินและมีวัชพืช 
          6.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
  6.1  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอ และทั่วถึง 

6.2   การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
7.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

7.1 ปัญหาการไม่เห็นความส าคัญของการด าเนินโครงการรักษาประโยชน์สิ่งแวดล้อม   
สถานที่สาธารณะ 
8.  ปัญหาการบริหาร และการจัดการของเทศบาลต าบล 

         8.1  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
      8.2   บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
ความต้องการของประชาชน 
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

        1.1  ต้องการมีการคมนาคมระหว่างชุมชน ภายในหมู่บ้าน สะดวก ง่ายในการสัญจรไปมา  
1.2  ต้องมีระบบระบายน้ าภายในชุมชน 

        1.3  ต้องการติดตั้งไฟฟูาสาธารณะ / ไฟฟูาเพ่ือการเกษตรเพ่ิมข้ึน และทั่วถึง 
2.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

2.1 ต้องการมีอาชีพเสริมภายหลังฤดูท านา 
2.2 ต้องการฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
2.3 ต้องการแหล่งรับซื้อผลิตภัณฑ์,สินค้าการเกษตร 
2.4 ต้องการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจกรรมกลุ่มอาชีพ 

3.  ความต้องการทางด้านสังคม 
3.1 ต้องการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในท้องถิ่น 
3.2 ต้องการสนับสนุนอุปกรณ์(กระบอง,ไฟฉาย ฯลฯ)ให้กับชุมชนในการร่วมกันปูองกัน

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 



 
 

 

๑๐ 
3.3 ต้องการสวัสดิการด้านการสงเคราะห์ คนชรา ผู้พิการ ผู้ยากไร้ และผู้ประสบภัยต่างๆ 
3.4 ต้องการการปูองกันปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

4.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
4.1  ต้องการความรู้ด้านสุขศึกษา สุขลักษณะภายในชุมชน 
4.2  ต้องการด้านการบริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก  สตรี และคนพิการ 

        4.3  ต้องการการปูองกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า โรคติดต่อ 
        4.4  ต้องการปูองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

5.  ความต้องการด้านน้ ากิน - น้ าใช้  น้ าเพื่อการเกษตร 
5.1  ต้องการน้ าส าหรับการอุปโภค- บริโภคให้พอเพียง 
5.2  ต้องการระบบประปาหมู่บ้านให้เพียงพอต่อความต้องการ 

                     5.3  ต้องการขุดลอกแหล่งน้ าที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
6.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

6.1 ความต้องการด้านข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ และท่ัวถึงทุกหมู่บ้าน 
6.2 ความต้องการในด้านการศึกษาต่อในระดับสูง และการศึกษานอกระบบ 

7.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
7.1 ต้องการการมีความรู้ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ   
7.2 ต้องการการมีความรู้ด้านการรักษาสภาพแวดล้อมของชุมชน 

8.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการของเทศบาลต าบล 
8.1 ต้องการให้มีการจัดจัดเวทีประชาคมในระดับ หมู่บ้าน / ต าบล 
8.2 ต้องการบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านต่างๆให้เพียงพอต่อการบริการ 

 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลท่าม่วง 
  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลท่าม่วงนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด
ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของ   เทศบาลต าบลท่าม่วง ให้
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลท่าม่วงจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน    แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไข
ปัญหากันอย่างจริงจัง เทศบาลต าบลท่าม่วง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้
พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ 
นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พ่ึงตนเองใน  ท้องถิ่น และยังส่งเสริมเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ   เทศบาล
ต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้   องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ ทต.  ใช้เทคนิคหลายประเภท เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้
ทราบว่าเทศบาลต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม ภารกิจหลัก
ของ เทศบาลต าบลท่าม่วง ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
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แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7  
ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและเทศบาลต าบล พ.ศ.2537 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 
 
            5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) จัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
(6) จัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต    มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(3) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส 
(6) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
(7) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
(8) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย    มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(3) การผังเมือง  
(4) จัดให้มีที่จอดรถ  
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(6) การควบคุมอาคาร  

5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว     
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4) ให้มีตลาด  



 
 

 

(5) การท่องเที่ยว  
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(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล  
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น       
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(3) การจัดการศึกษา  
 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทอ้งถิ่น     

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนนุสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร  
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  
(4) การประสานและให้ความรว่มมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน  ท้องถิ่น               
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง  

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ภารกิจทั้ง  7   ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา 

ของเทศบาลต าบลท่าม่วงได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย  การด าเนินการของเทศบาลต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของ ผู้บริหารของเทศบาลต าบลเป็นส าคัญ 
 
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ของเทศบาลต าบลม่วง 
  1.  จุดแข็ง (Strengths)  
  1.  มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 และตามพระราชก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2552 
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  2.  มีสายบังคับบัญชาที่สั้น ท าให้การประสานงาน การอ านวยการ ความร่วมมือจากส านัก/
กองต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
  3.  มีงบประมาณเป็นของตนเอง 
  4.  มีบุคลากรและพ้ืนที่รับผิดชอบชัดเจน 
  5.  มีเครื่องมือและเทคโนโลยีทันสมัยที่เพียงพอ 
  6.  มีแหล่งวัฒนธรรมทางศาสนาที่เป็นศูนย์รวมจิตใจ คือวัด 
  7.  มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโคกดงหัน 
  8.  มีพ้ืนที่ติดแม่น้ าชี 
 2.  จุดอ่อน (Weakness) 
  1.  งบประมาณท่ีหน่วยงานจัดเก็บเอง จัดเก็บได้น้อย ไม่เพียงพอส าหรับการบริหารงาน 
  2.  คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลมีความเข้าใจในการบริหารงานท้องถิ่นน้อย และไม่
มีความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  3.  สมาชิกสภาเทศบาลยังไม่ให้ความร่วมมือในกิจการงานเทศบาลอย่างจริงจัง และยังไม่มี
ความเสียสละในการปฎิบัติงาน 
  4.  บางกองมีบุคลากรไม่พอส าหรับการปฏิบัติงาน 
  5.  บุคลากรยังไม่มีความเข้าใจในภารกิจที่ได้ถ่ายโอนมาใหม่ 
 3.  โอกาส (Opportunities) 
  1.  ด้านงบประมาณได้รับเงินสนับสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
และหน่วยงานภายนอก เช่น อบจ.ร้อยเอ็ด , จังหวัดร้อยเอ็ด 
  2.  ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นมีการแจ้งข้อมูล
ข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต ท าให้มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 4.  อุปสรรค (Threasts) 
  1.  ปัญหาน้ าส าหรับอุปโภคบริโภคมีไม่เพียงพอในฤดูแล้ง 
  2.  ประชาชนยังขาดความร่วมมือในบางเรื่อง 
  3.  ปัญหาฝนไม่ตกถูกต้องตามฤดูกาล ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกพืชผลทางการ
เกษตร 
  4.  ปัญหาพืชผลทางการเกษตรตกต่ า 
 5.  มีระเบียบกฎหมายหลายตัวที่ให้เทศบาลปฏิบัติตาม ซึ่งบางครั้งท าให้การตีความด้าน 
กฎหมายไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ได้ 
  6.  ระบบสาธารณูปโภคในบางพื้นท่ีของเทศบาลยังมีไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เช่น ระบบวางท่อ
ระบายน้ า เป็นต้น 
  7.  มีปัญหายาเสพติดระบาดในพ้ืนที่มาก 
  8.  มีปัญหาด้านขยะและสิ่งแวดล้อม 
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6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่ เทศบาลต าบลจะด าเนินการ  
         ภารกิจหลกั 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           ภารกิจรอง 
          1.   การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน  

 
7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
              เทศบาลต าบลท่าม่วง  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนได้แก่ ส่วนส านัก
ปลัดเทศบาลต าบล  กองคลัง   กองช่าง  และตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น  
59 อัตรา แยกเป็นต าแหน่งพนักงานเทศบาล จ านวน  22 อัตรา พนักงานครูเทศบาล ๕ อัตรา  และพนักงาน
จ้างทั่วไป  ๑2  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)  ๑๐ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 10   
อัตราไดก้ าหนด แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวน
มากในส่วนราชการ เทศบาลต าบลท่าม่วง ทั้ง 3 ส่วน  และจ านวนบุคลากรของ  กองคลัง  มีบุคลากรย้าย
เปลี่ยนสายงานไปในต าแหน่งใหม่ท าให้ไม่มีพนักงานผู้รับผิดชอบงานจัดเก็บรายได้ เ พ่ือเป็นการลดภาระ
ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น จึงยุบต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. และขอก าหนดต าแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ ปง./ชง. เพ่ือปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมี
ความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นและแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานภายในส่วนราชการเกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลมีความคล่องตัว   
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเทศบาลต าบลท่าม่วง   มีความจ าเป็นที่จะต้องใช้คนที่มีความรู้
ความสามารถด้านอ่ืนๆนอกเหนือจากต าแหน่งที่ก าหนดไว้เพ่ือปฏิบัติ    ภารกิจหน้าทีของ เทศบาลต าบลท่า
ม่วง สามารถแก้ไขปัญหาสนองความต้องการของประชาชนในต าบลดังนั้น  ส านักนักปลัด งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม จึงจ าเป็นต้องจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานจ้างขึ้นเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
ได้ก าหนดพนักงานจ้างตามภารกิจใน  ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์  เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ขับรถบรรทุกขยะ  
เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพ่ือจะให้แก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลอย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ   ประกอบไปด้วย 
                    จากการที่เทศบาลต าบลท่าม่วง ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว
โดยเทศบาลต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้นอาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือก าหนด
เป็นฝุาย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้น
มีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้ 
 
8.1 โครงสร้างแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากาลังปัจจุบัน (เดิม)  โครงสร้างตามแผนอัตรากาลังใหม่ 
   

1.ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
   1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานสารบรรณ 
   - งานกิจการสภา 
   - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
   - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
   - งานสนับสนุนและบริการประชาชน 
   - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
   - งานรัฐพิธี 
   - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
   - งานโครงการอินเตอร์เน็ตต าบล 
   - งานอ่ืน ๆ ที่มิก าหนดว่าเป็นภารกิจหรือความ
รับผิดชอบของส่วนราชการใด 
1.1.๒ งานนโยบายและแผน 
   - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
   - งานวิชาการ 
   - งานงบประมาณ 
   - งานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
1.1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
   - การพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - งานวางแผนอัตราก าลัง และก าหนด ปรับปรุงการ 
     ก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
   - งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย สับเปลี่ยน  
     และ  การให้ออกจากราชการ 
    -งานจัดท าทะเบียนประวัติและข้อมูลบุคคล 
 

1.ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
   1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
    - งานสารบรรณ 
   - งานกิจการสภา 
   - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
   - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
   - งานสนับสนุนและบริการประชาชน 
   - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
   - งานรัฐพิธี 
   - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
   - งานโครงการอินเตอร์เน็ตต าบล 
   - งานอ่ืน ๆ ที่มิก าหนดว่าเป็นภารกิจหรือความ
รับผิดชอบของส่วนราชการใด 
1.1.๒ งานนโยบายและแผน 
   - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
   - งานวิชาการ 
   - งานงบประมาณ 
   - งานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
1.1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
   - การพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - งานวางแผนอัตราก าลัง และก าหนด ปรับปรุงการ 
     ก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
   - งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย สับเปลี่ยน  
     และ  การให้ออกจากราชการ 
    -งานจัดท าทะเบียนประวัติและข้อมูลบุคคล 
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- งานประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติ  
  ราชการ 
- งานบ าเหน็จความชอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
- งานเกษียณอายุ บ าเหน็จบ านาญ สิทธิทดแทน 
- งานด าเนินการทางวินัยและพิทักษ์ระบบคุณธรรม 
1.1.4  งานบริหารการศึกษา 
- งานควบคุม ดูแล การบริหารจัดการของ ศพด. 
   - งานข้อมูลสถิติของนักเรียนใน ศพด. 
   - งานแผนการศึกษาประจ าปี ควบคุมตรวจสอบการ 
     จัดท าแผนการศึกษาของ ศพด. 
   - งานงบประมาณและการตรวจสอบการใช้จ่าย 
     งบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ   
     งบประมาณ 
   - ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา 
   - งานประกันสุขภาพความปลอดภัยของผู้เรียน 
   - ควบคุมดูและ นิเทศ ติดตาม ประสานเสนอแนะ 
     ประกันคุณภาพภายใน ศพด. 
1.1.5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   - งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก  สตรี เยาวชน  ผู้สูงอายุ  
และผู้พิการ 
   - งานสวัสดิการสังคม  เช่น เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้
พิการ  และผู้ปุวยเอดส์ 
   - งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
   - งานส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ 
   - งานข้อมูลและส ามะโนประชากร 
   - งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.1.6 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
   - งานอบรมเผยแพร่  การจัดการด้านอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
   - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   - งานสุสานและฌาปนสถาน 
   - งานก าจัด  ขนถ่าย ท าลาย  และควบคุมขยะมูล
ฝอย  น้ าเสีย  และสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ   
   - งานปูองกันเหตุร าคาญตามหลักสุขาภิบาล     

- งานประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติ  
  ราชการ 
- งานบ าเหน็จความชอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
- งานเกษียณอายุ บ าเหน็จบ านาญ สิทธิทดแทน 
- งานด าเนินการทางวินัยและพิทักษ์ระบบคุณธรรม 
1.1.4  งานบริหารการศึกษา 
   - งานควบคุม ดูแล การบริหารจัดการของ ศพด. 
   - งานข้อมูลสถิติของนักเรียนใน ศพด. 
   - งานแผนการศึกษาประจ าปี ควบคุมตรวจสอบการ 
     จัดท าแผนการศึกษาของ ศพด. 
   - งานงบประมาณและการตรวจสอบการใช้จ่าย 
     งบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ   
     งบประมาณ 
   - ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา 
   - งานประกันสุขภาพความปลอดภัยของผู้เรียน 
   - ควบคุมดูและ นิเทศ ติดตาม ประสานเสนอแนะ 
     ประกันคุณภาพภายใน ศพด. 
1.1.5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   - งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก  สตรี เยาวชน  ผู้สูงอายุ  
และผู้พิการ 
   - งานสวัสดิการสังคม  เช่น เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้
พิการ  และผู้ปุวยเอดส์ 
   - งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
   - งานส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ 
   - งานข้อมูลและส ามะโนประชากร 
   - งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.1.6 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
   - งานอบรมเผยแพร่  การจัดการด้านอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
   - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   - งานสุสานและฌาปนสถาน 
   - งานก าจัด  ขนถ่าย ท าลาย  และควบคุมขยะมูลฝอย  
น้ าเสีย  และสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ   
   - งานปูองกันเหตุร าคาญตามหลักสุขาภิบาล    
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   - งานอนุรักษ์  ควบคุม  และบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1.1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
   - งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยทีางการเกษตร 
   - งานส่งเสรมิและปรับปรุงขยายพันธ์ุพืช 
   - งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
   - งานแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร 
   - งานวิเคราะหด์ิน 
   - งานฉีดวัคซีน ตรวจ และรักษาพยาบาลสัตว ์
   - งานให้ค าปรึกษา  แนะน า  และสาธิตงานการเกษตร 
   - งานให้ค าปรึกษาในด้านการเลี้ยงและรักษาสตัว ์

1.3  ฝ่ายปกครอง 

1.3.1  งานทะเบียนราษฎร  มีหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ  ดังนี้                           
-   งานตามราชบัญญัติทะเบียนราษฎร         

งานจัดเตรียมการเลือกตั้งและด าเนินการเลือกตั้ง 

-  งานจัดท าบัตรประจ าตัวประชาชนตามกฎหมายว่า
ด้วยการทะเบียนราษฎรกฎหมายว่าด้วยบัตร
ประจ าตัว ประชาชน       
-  งานจัดท าทะเบียนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง  บัญชีผู้ทีสิทธิ
เลือกตั้ง 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.3.๒  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มี
หน้าที่เกี่ยวกับ -  งานรักษาความปลอดภัยของ
สถานที่ราชการ             -  งานปูองกันและระงับ
อัคคีภัย 
-  งานวิเคราะห์และพิจารณา  ท าความเห็น  สรุป  
รายงาน  เสนอแนะ  รวมทั้งด าเนินการด้านกฎหมาย
และระเบียนเกี่ยวกับการปูองกันและระงับอัคคีภัย  
ภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอื่น เช่น อุทกภัย วาตภัย 
 -  งานตรวจสอบ  ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ
อ านวยความสะดวกใน  การปูองกันบรรเทาและระงับ
สาธารณภัยต่าง ๆ 
 

   - งานอนุรักษ์  ควบคุม  และบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1.1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
   - งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยทีางการเกษตร 
   - งานส่งเสรมิและปรับปรุงขยายพันธ์ุพืช 
   - งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
   - งานแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร 
   - งานวิเคราะหด์ิน 
   - งานฉีดวัคซีน ตรวจ และรักษาพยาบาลสัตว ์
   - งานให้ค าปรึกษา  แนะน า  และสาธิตงานการเกษตร 
   - งานให้ค าปรึกษาในด้านการเลี้ยงและรักษาสตัว ์

1.3  ฝ่ายปกครอง 
1.3.1  งานทะเบียนราษฎร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 
-   งานตามราชบัญญัติทะเบียนราษฎร 
-  งานจัดเตรียมการเลือกตั้งและด าเนินการเลือกตั้ง 
-  งานจัดท าบัตรประจ าตัวประชาชนตามกฎหมายว่า
ด้วยการทะเบียนราษฎรกฎหมายว่าด้วยบัตรประจ าตัว    
ประชาชน      
 -  งานจัดท าทะเบียนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง  บัญชีผู้ทีสิทธิ
เลือกตั้ง 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.3.๒  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่
เกี่ยวกับ -  งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ             
-  งานปูองกันและระงับอัคคีภัย 
-  งานวิเคราะห์และพิจารณา  ท าความเห็น  สรุป  
รายงาน  เสนอแนะ  รวมทั้งด าเนินการด้านกฎหมาย
และระเบียนเกี่ยวกับการปูองกันและระงับอัคคีภัย  ภัย
ธรรมชาติและสาธารณภัยอื่น  เช่น  อุทกภัย  วาตภัย 
 -  งานตรวจสอบ  ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ
อ านวยความสะดวกใน  การปูองกันบรรเทาและระงับสา
ธารณภัยต่าง ๆ 
 -  งานจัดท าแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 
-  งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน (เดิม)        โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
           

 

-  งานจัดท าแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 
-  งานเกี่ยวกบัวิทยุสื่อสาร 
-  งานการฝึกอบรมอาสาสมัคปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.3.3  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความ
ม่ันคง  มีหน้าที่ความรับผิชอบเกี่ยวกับ   
การปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 
-  งานตรวจสอบและจัดระเบียบในตลาดสด  หาบเร่  
แผงลอย  รวมทั้งกิจการค้าที่น่า 
รังเกียจและเป็นอัตรา ต่อสุขภาพ 
-.งานควบคุมตรวจสอบและด าเนินการให้เป็นเทศ
บัญญัติ  ข้อบังคับและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
-  งานศึกษาวิเคราะห์ข่าวเพ่ือเสนอแนะวางแผนหรือ
โครงการที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงแห่งชาติ 
3. กองคลัง 
3.1  ฝุายบริหารงานคลัง 
3.1.1 งานธุรการ 
   - งานสารบัญ 
   - งานเลขานุการ 
   - งานประชุม 
   - งานระบบสารสนเทศ 
   - งานเอกสารการเงินการคลัง 
   - งานประสานหน่วยงานอื่นและงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
3.1.2 งานการเงินและบัญชี 
   - งานการเงิน 
   - งานการรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
   - งานการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   - งานการเก็บรักษาเงิน 
   - งานการบัญชี 
   - งานการทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

-  งานการฝึกอบรมอาสาสมัคปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.3.3  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง  
มีหน้าที่ความรับผิชอบเกี่ยวกับ   
การปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 
-  งานตรวจสอบและจัดระเบียบในตลาดสด  หาบเร่  
แผงลอย  รวมทั้งกิจการค้าที่น่า 
รังเกียจและเป็นอัตรา ต่อสุขภาพ 
-.งานควบคุมตรวจสอบและด าเนินการให้เป็นเทศ
บัญญัติ  ข้อบังคับและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
-  งานศึกษาวิเคราะห์ข่าวเพ่ือเสนอแนะวางแผนหรือ
โครงการที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงแห่งชาติ 
 
 
 
3. กองคลัง 
3.1  ฝุายบริหารงานคลัง 
3.1.1 งานธุรการ 
   - งานสารบัญ 
   - งานเลขานุการ 
   - งานประชุม 
   - งานระบบสารสนเทศ 
   - งานเอกสารการเงินการคลัง 
   - งานประสานหน่วยงานอื่นและงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
3.1.2 งานการเงินและบัญชีบัญชี 
- งานการเงิน 
   - งานการรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
   - งานการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   - งานการเก็บรักษาเงิน 
   - งานการบัญชี 
   - งานการทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
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    - งานรายงานทางการเงิน 
3.1.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานแผนที่ภาษี 
3.1.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
   - งานการพัสดุ  
   - งานทะเบียน  ควบคุม  และเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
3. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายบริหารงานช่าง 
๓.๑.๑ งานธุรการ 
   - งานสารบรรณ 
   - งานเลขานุการ 
   - งานประชุม 
   - งานระบบสารสนเทศ 
   - งานเอกสารกองช่าง 
   - งานประสานหน่วยงานอื่นและงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
3.1.๒ งานก่อสร้างและประสานสาธารณูปโภค 
   - ก่อสร้างและบูรณะถนน  สะพาน  ทางระบายน้ า  
และโครงสร้างพ้ืนฐานอื่น ๆ 
   - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
   - งานบ ารุงและรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ   
   - งานควบคุมงานก่อสร้างถนน  สะพาน  ทาง
ระบายน้ า  และโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืน 
- งานประสานสาธารณูปโภค  เช่น  ไฟฟูา  กิจการ
ประปา  ขุดลอก  เป็นต้น 
- งานระบายน้ า 
3.1.3 งานออกแบบ ควบคุมอาคาร และผังเมือง 
   - งานการประเมินราคา 
   - งานการควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานการออกแบบและบริการข้อมูล 
   - งานส ารวจและแผนที่ 

    - งานรายงานทางการเงิน 
3.1.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
  - งานแผนที่ภาษี 
3.1.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
   - งานการพัสดุ  
   - งานทะเบียน  ควบคุม  และเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
3. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายบริหารงานช่าง 
๓.๑.๑ งานธุรการ 
   - งานสารบรรณ 
   - งานเลขานุการ 
   - งานประชุม 
   - งานระบบสารสนเทศ 
   - งานเอกสารกองช่าง 
   - งานประสานหน่วยงานอื่นและงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
3.1.๒ งานก่อสร้างและประสานสาธารณูปโภค 
   - ก่อสร้างและบูรณะถนน  สะพาน  ทางระบายน้ า  
และโครงสร้างพ้ืนฐานอื่น ๆ 
   - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
   - งานบ ารุงและรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ   
   - งานควบคุมงานก่อสร้างถนน  สะพาน  ทางระบาย
น้ า  และโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืน 
- งานประสานสาธารณูปโภค  เช่น  ไฟฟูา  กิจการ
ประปา  ขุดลอก  เป็นต้น 
- งานระบายน้ า 
3.1.3 งานออกแบบ ควบคุมอาคาร และผังเมือง 
   - งานการประเมินราคา 
   - งานการควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานการออกแบบและบริการข้อมูล 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง  มี  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบลักษณะ
โครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและเป็น
พ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
 ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
   1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
   2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน  
  การลาออก ฯ 
   3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกิน
กว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อม และเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ           

 แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
 1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 

                 2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
 3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
 4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ และควรมอบให้ใคร 

ด าเนินการแทน 
 5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
 6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน (เดิม)   โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
           

 

   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - ควบคุมทางผังเมือง 
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 
๔.๑ งานตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเกสารที่เกี่ยวข้อง 
-งานตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
-งานตรวจสอบเอกสารรับเงินทุกประเภท 
-งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงินการ
บัญชี  
 การจัดเก็บรายได้ 
-งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล 
-งานตรวจสอบการท าประโยชน์ทรัพย์สินเทศบาล 

   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - ควบคุมทางผังเมือง 
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 
๔.๑ งานตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเกสารที่เกี่ยวข้อง 
-งานตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
-งานตรวจสอบเอกสารรับเงินทุกประเภท 
-งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงินการบัญชี  
 การจัดเก็บรายได้ 
-งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล 
-งานตรวจสอบการท าประโยชน์ทรัพย์สินเทศบาล 
 

๓ ส่วน ๑8 งาน 1 หน่วยตรวจสอบภายใน 3 ส่วน ๑8  งาน   ๑ หน่วยตรวจสอบภายใน 
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                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 

8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ 
งานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
              10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 

1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2  
ประการ 

     1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมารงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน 
 และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมา 
แล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียง
ความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                    1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
 การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 

             1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 

 
                        วันหยุดราชการประจ าปี         13  วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)         10 วัน 

                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย            7  วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี           30  วัน 
 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน       6 ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 

 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800 นาที 
 

                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 
 

                     จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด (1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                             เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
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               2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรื
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปี รวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปี เพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ 
หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

๒.๑ ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
                           ๒.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถ
ค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณที่ซับซ้อนกว่านี้ 
 
 

จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว เทศบาลต าบลท่าม่วง  จึงได้ 
ก าหนดต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
  เทศบาลต าบลท่าม่วง ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงาน รวมทั้งโครงสร้าง
การก าหนดส่วนราชการ เพื่อประมาณการใช้อัตราก าลังของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในอนาคตใน
ระยะเวลา 3  ปี ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ
และปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท้ังนี้ เพ่ือให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
คุณภาพ จึงก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล 3 ปี  (๒๕๖๔-๒๕๖๖)  ในแต่ละส่วนราชการต่าง ๆ   ดังต่อไปนี้ 
 

กรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ าของเทศบาลต าบลท่าม่วง 
จ านวนรวมทั้งสิ้น   59    อัตรา    ดังนี้ 
 
          1.  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง          จ านวน   1   อัตรา 
          2.  นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับ ต้น           จ านวน   1   อัตรา
ต าแหน่งในส านักงานปลัด    จ านวน   38      อัตรา 

1.  นักบริหารงานทั่วไป  ระดับ ต้น  (หัวหน้าส านักปลัด) จ านวน   1   อัตรา 
3. นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น (หัวหน้าฝุายอ านวยการ) จ านวน   1   อัตรา 
2. นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น  (หัวหน้าฝุายปกครอง) จ านวน   1   อัตรา 
3.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ระดับ ช านาญการ จ านวน   1   อัตรา 
4.  นักพัฒนาชุมชน ระดับ ช านาญการ จ านวน   1   อัตรา 
5.  นักทรัพยากรบุคคล  ระดับ ช านาญการ จ านวน   1   อัตรา 
6.  นักจัดการงานทั่วไป ระดับ ช านาญการ จ านวน   1   อัตรา 
7.  เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ช านาญงาน จ านวน   1   อัตรา 
8.  เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ ปฏิบัติงาน จ านวน   1   อัตรา 
9.  คร ู จ านวน   2   อัตรา 
11.นักวิชาการเกษตร ระดับ ช านาญการ จ านวน   1   อัตรา 
๑๒.ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน   ๓   อัตรา 
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พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทคุณวุฒิ   จ านวน   ๕  อัตรา 

1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน   1  อัตรา 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน จ านวน   1  อัตรา 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร จ านวน   1  อัตรา 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน   1  อัตรา 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  จ านวน   1  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีทักษะ  จ านวน   7   อัตรา 
1. พนักงานขับรถยนต์ จ านวน   1  อัตรา 
2. คนครัว จ านวน   1  อัตรา 
3. พนักงานขับรถยนต์ จ านวน  ๑  อัตรา 
4. ผู้ดูแลเด็ก จ านวน   4  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน  9  อัตรา  
          1. นักการ จ านวน  1  อัตรา                                                                                                              

2. พนักงานขับรถยนต์(กระเช้าไฟฟูา) จ านวน  1   อัตรา 
          3. คนงานทั่วไป จ านวน  ๗   อัตรา 
          
ต าแหน่งในกองคลัง    จ านวน   10    อัตรา 

1. นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) จ านวน   1   อัตรา 
2. นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น (หัวหน้าฝุายบริการงานคลัง) จ านวน   1   อัตรา 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับ ช านาญการ จ านวน   1   อัตรา 
4. นักวิชาการคลัง ระดับ ปฏิบัติการ จ านวน   1   อัตรา 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน จ านวน   1   อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ  จ านวน  3  อัตรา 
          ๑.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี      จ านวน   1   อัตรา 
          ๒.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ       จ านวน   1   อัตรา 
          ๓.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้      จ านวน   1   อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  ๒  อัตรา 
 1. คนงานทั่วไป         จ านวน   2   อัตรา  
 
ต าแหน่งในกองช่าง    จ านวน   1๐    อัตรา 

1.  นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) จ านวน   1   อัตรา 
2.  นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น (หัวหน้าฝุายบริหารงานช่าง) จ านวน   1   อัตรา 
3.  เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ช านาญงาน จ านวน   1   อัตรา 
4.  นายช่างไฟฟูา ระดับ ช านาญงาน จ านวน   1   อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ จ านวน   2   อัตรา 
          1. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา          จ านวน   1   อัตรา 
          2. ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟูา                   จ านวน   1   อัตรา 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ  จ านวน   3  อัตรา   

1. คนงานเครื่องสูบน้ า         จ านวน   1   อัตรา 
2. พนักงานผลิตน้ าประปา        จ านวน   2   อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน   1  อัตรา 
1. พนักงานจดมาตรวัดน้ า        จ านวน   1   อัตรา 

 
ต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน จ านวน ๑  อัตรา 
 ๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับ ปก/ชก.      จ านวน   ๑   อัตรา 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2567-2569 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลั
งเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ปลัด ทต. 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - รองปลัด ทต. 

ส านักงานปลัด (๐๑)         
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.สป.) 1 1 1 1 - - -  
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น(หน.ฝุาย
อ านวยการ) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น(หน.ฝุาย
ปกครอง) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - -  

ศพด.บ้านท่าม่วง         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาได้เมื่อได้รับ

จัดสรร 
ครู  1 1 1 1 - - - งานถ่ายโอน 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1     
ศพด.บ้านนากระตึบ         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาได้เมื่อได้รับ

จัดสรร 
ครู  1 1 1 1 - - - งานถ่ายโอน 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
ศพด.บ้านหนองแดง         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาได้เมื่อได้รับ

จัดสรร 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีคุณวุฒิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีทักษะ          
พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -  
คนครัว 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพ่ิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
นักการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์(กระเช้าไฟฟูา) 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
คนงานทั่วไป ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  

กองคลัง (๐๔)         
 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
 (ผอ.กองคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

 นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 
 (หน.ฝุาย บริหารงานคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก. 1 - - -   -1 - - ยุบเลิก 
นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

- ๑ ๑ ๑ +1   ก าหนดเพ่ิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานที่พัสดุ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 2 2 2 2  - - ว่าง 1 
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

                       กองช่าง (๐๕)         
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น(ผอ.กอง
ช่าง) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(หัวหน้าฝุายบริหารงานช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟูา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีทักษะ          
คนงานเครื่องสูบน้ า  1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน้ าประปา 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1  - -  

รวม ๕8 59 59 59 +2,-1 - -  
 
 
 

สรุปกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลท่าม่วง 

 
ล าดั
บท่ี 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วยระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
 

2567 2568 2569 

1. ส านักงานปลัดฯ ๓๗ 38 38 38 +1 - -  
2. กองคลัง ๑๐ 10 10 10 -1,+1 - -  
3. กองช่าง 10 1๑ 1๑ 1๑  - -  
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 1 ๑ ๑ ๑  - -  
 รวม ๕8 59 59 59 -2,+1 - -  
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก) 

-งานตรวจสอบภายใน  

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี  (ใหม่) 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) 

ส านักงานปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

๑. ฝุายอ านวยการ 
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
-งานธุรการ 
-งานนโยบายและแผน 
-งานพัฒนาอาชีพและสวัสดิการสงัคม 
-งานบริหารการศึกษา 
-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-งานส่งเสริมการเกษตร 
-งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
๒.ฝุายปกครอง 
   (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
-งานทะเบียนราษฎร 
-งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 

๑. ฝุายบริหารงานคลัง 
    (นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) 
-งานธุรการ 
-งานการเงินและบญัชี 
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
 
 

๑. ฝุายบริหารงานช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น/กลาง/สูง) 
-งานธุรการ 
-งานก่อสร้างและประสานสาธารณูปโภค 
-งานออกแบบควบคุมอาคารและผังเมือง 
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ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ครู คศ.๒ ครู คศ.๑ ผอ.ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

จ านวน 0 1 8 7 4 2 3 20 12 1 1 ๓ 
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ฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

ฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

-งานธุรการ 
-งานนโยบายและแผน 
-งานพัฒนาอาชีพและสวัสดิการสงัคม 
-งานบริหารการศึกษา 
-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-งานส่งเสริมการเกษตร 
-งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 

-งานทะเบียนราษฎร 
-งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
 

โครงสร้างส านักงานปลัด 
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ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง

ตามภารกจิ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
ครู คศ.๒ ครู คศ.๑ ผอ.ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
จ านวน 0 1 3 5 2 1 1 12 9 1 1 3 

ฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

ฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

-นักจัดการงานท่ัวไป (ชก) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ชง) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ /ภารกจิ(ค)  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์/ภารกจิ(ค) 
-คนครัว/ภารกิจ(ค) 
-พนักงานขับรถยนต์/ภารกิจ(ค) 
-พนักงานขับรถยนต์(กระเช้าไฟฟูา)/ทั่วไป(ค) 
-ภารโรง/ทั่วไป(ค) 
-คนงานท่ัวไป(ค)(2) 
 

งานธุรการ งานนโยบายและแผน งานพัฒนาอาชีพและสวัสดิการสงัคม 

งานบริหารการศึกษา 

งานส่งเสริมการเกษตร 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.) 
-คนงานทั่วไป (ค) 

-นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 

-นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัฒนาชุมชน/ภารกจิ)(ค) 

-ครู คศ.2(๑.) 
-ครู คศ 1(๑) 
-หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(สรรหาเมื่อได้รับจัดสรร(3) 
-ผู้ดูแลเด็ก/ภารกจิ(ค) 
-ผู้ดูแลเด็ก/ภารกจิ(ค) 
-ผู้ดูแลเด็ก/ภารกจิ(ค) 
-ผู้ดูแลเด็ก/ภารกจิ(ค) 
-คนงานทั่วไป(ค)(2) 

-เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณะภัย (ปง.) 
-ผูช้่วยเจ้าพนกังานปูองกันและบรรเทาธารณะภยั 
 ภารกจิ/(ค) 

งานทะเบียนราษฎร 

งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 

-นักวิชาการเกษตร(ชก) 
-ผช.เจ้าพนักงานการเกษตร/
ภารกิจ(ค) -คนงานท่ัวไป(ค) 

-พนักงานขับรถยนต์/ภารกจิ(พ) 

-คนงานทั่วไป(ค) 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

โครงสร้างส านักงานปลัด 
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ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) 

-งานธุรการ 
-งานการเงินและบญัช ี
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
 

ฝุายบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) 

โครงสร้างกองคลัง 
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โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 0 0 2 ๑ 1 - ๑ 3 2 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) 

งานการเงินและบญัช ี
- 

งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
- 

ฝุายบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- 

-นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชก.) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
 /ภารกิจ(ค) 
 

นักวิชาการคลัง  (ปก.) 
-ผช.เจ้าพนักงานพัสด/ุภารกิจ(ว) 
 
 

-นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก(ยุบ) 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปก/ชก(พ) 
-ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได/้ภารกิจ(ค) 
-คนงานท่ัวไป /(ค) 
 

งานธุรการ 
 

--คนงานท่ัวไป /(ว) 
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ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

ฝุายบรหิารงานช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

-งานธุรการ 
-งานก่อสร้างและประสานสาธารณูปโภค 
-งานออกแบบควบคุมอาคารและผังเมือง 

โครงสร้างกองช่าง 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 0 - 2 - ๑ 1 -1 5 1 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น ) 

ฝุายบรหิารงานช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- 

งานส ารวจออกแบบและก่อสร้าง 
- 

งานธุรการ 
 

-เจ้าพนกังานธุรการ  (ชง) 
-นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก) พ 

-ผู้ช่วยนายช่างโยธา /ภารกิจ(ค) 
 

-นายช่างไฟฟูา  (ปก/ชง) 
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา/ภารกิจ(ค) 
-คนงานเครื่องสูบน้ า/ภารกจิ(ค) 
-พนักงานผลิตน้ าประปา/ภารกิจ(ค) 
-พนักงานผลิตน้ าประปา/ภารกิจ(ค) 
-พนักงานจดมาตรวดัน้ า/ทั่วไป(ค) 
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ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

-งานตรวจสอบภายใน 
 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

40

 



 
 

 

โครงสร้างการบริหารงานหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

       

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 0 - - ๑ - - - - - 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

งานตรวจสอบภายใน 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก)  
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

 เทศบาลต าบลท่าม่วง จะก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล  และจริยธรรม โดยการจัดท าแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานเทศบาล ทุกคน  ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา
ภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ทั้งนี้ อัตราก าลัง  3   ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการ
หนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  จะใช้
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่นต่อไปพนักงานเทศบาลเทศบาลต าบลท่าม่วง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  อย่าง
เต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการ
ประชาชนอย่างเสมอภาค   
  

13.  ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
 เทศบาลต าบลท่าม่วง    ได้ประกาศคุณภาพ จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  ดังนี้  
 1. พนักงานเทศบาลท่าม่วง   จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริตและเที่ยงธรรม  
               2. พนักงานเทศบาลท่าม่วง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ระมัดระวังรักษา
ประโยชน์ของทางราชการ อย่างเต็มก าลัง ความสามารถ      
               3. พนักงานเทศบาลท่าม่วง จะพึงปฏิบัติตน ต่อ ผู้ร่วมงาน ด้วยความสุภาพเรียบร้อยรักษาความสามัคคี   
และไม่กระท าการอย่างใดท่ีเป็นการกลั่นแกล้งกัน      
 4. พนักงานเทศบาลท่าม่วง  จะพึงต้อนรับ ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์ แก่
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตน โดยไม่ชักช้า และ ด้วยความ  สุภาพ   เรียบร้อย ไม่ดูหมิ่น เหยียด
หยาม  กดข่ีหรือข่มเหงประชาชน  ผู้มาติดต่อราชการ     
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