
รายงานผลการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลท่าม่วง 
อำเภอเสลภูม ิ จังหวัดร้อยเอ็ด



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(ต้ังแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 

เทศบาลตำบลท่าม่วง  อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง 
จำนวนผู้เข้า 

รับการ 
ฝึกอบรม/ 
พัฒนา 

ทรัพยากร 
บุคคล 

วัน เดือน ป ี
เร่ิม 

โครงการ 

วัน เดือน ป ี
สิ้นสุด 

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

แผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑ ต.ค. 
๒๕๖๖ 

๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๗ 

จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ของเทศบาลตำบล 
ท่าม่วง 

ยังไม่มีการเพิ่ม 
ตำแหน่ง 

- - 

การสรรหาข้าราชการและ 
พนักงานจ้างทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน 
อัตรากำลังทีล่าออก หรือ 

โอนย้าย 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑ ต.ค. 
๒๕๖๖ 

๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๗ 

- ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล 
บริหารท้องถิ่น(ระดับกลาง) เกษียณอายุ

ราชการ 
-ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล
ตำแหน่งนายช่างไฟฟ้าปฏิบตัิงาน/

ชำนาญงาน 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ปฏบิัติงาน/

ชำนาญงาน 
 -ขอใช้บัญชีตำแหน่ง ผู้อำนวยการกอง

ช่าง อำนวยการ(ต้น) 
 

-ประกาศรับสมัครพนักงานจ้างแตง่ตั้ง
และสั่งจ้าง 

ปลัดเทศบาล 
 
 

นายช่างไฟฟ้า 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ผอ.กองช่าง 
 
 

คนงานท่ัวไป 

๑ 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 

5 

- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 



-๒- 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

1.โครงการพัฒนา
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพ 
  บุคลากรของ
เทศบาล 

ตามเทศ
บัญญัติ
งบประมาณ
ประจำปี 
2567 จำนวน 
300,000 

๑๕๘,๗๘๐.- 17,18,19 
กันยายน 
2567 

17,18,19 
กันยายน 
2567 

เทศบาลตำบลท่าม่วงจัดทำ
โครงการเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
ของบุคลากรเทศบาล 

พนักงาน
เทศบาล 

ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 

57 

5 

11 

57 

5 

11 

2.โครงการอบรม
พัฒนาส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
“ชีวิตเบิกบานการ
ทำงานเป็นสุข” 

ตามเทศ
บัญญัติ
งบประมาณ
ประจำปี 
2567 จำนวน 
40,000 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 
2566 

มีนาคม 
2567 

จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงานจ้าง
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

20 
 

18 
 

11 

20 
 

18 
 

11 

 3.ด้านการธำรงรักษา
ไว้และแรงจูงใจ 
2.1สวัสดิการและผล
ตกอบแทนที่ ทต.ท่า
ม่วงสนับสนุนให้
บุคลากรทุกคน 

ตามเทศ
บัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำปีของ
แต่ละกอง 

เบิกจ่ายตาม
งบประมาณ

รายจ่ายประจำปี
ของแต่ละกอง 

ตุลาคม 
2566 

กันยายน 
2567 

จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

พนักงาน
เทศบาล 

ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 

57 

5 

11 

57 

5 

11 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา 

กำลัง 

๔.โครงการ” เพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรท้องถิ่น 
ด้านการบริหารงานบุคคล
ท้องถิ่น การรับเงิน การเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้างและการประชุม
สภาท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำปี2567 

จำนวน 
100,000 

7,016.- 17-20 ก.พ.
67 

๒๐ ก.พ 67 จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

ปลัดเทศบาล 1 1 

5.โครง“การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารงานบุคคลท้องถิ่น : 
ทิศทางการบริหารงานบุคคล
ท้องถิ่น การะประเมินผล การ
ปฏิบัติราชการและเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ” 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำปี2567 

จำนวน 
100,000. 

1๑,000 17-19 มี.ค67 19  มี.ค 67 จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

หัวหน้าสำนักปลัด 
 

นักทรัพยากร
บุคคล 

1 
 

1 

1 
 

1 

๖.”โครงการหลักสูตรเตรียมความ
พร้อมให้กับเทศบาลตำบลในการ
เป็นหน่วยรับ 
          งบประมาณโดยตรง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
หลักสตูรสำหรับเจ้าหน้าท่ีปฏิบัต ิ

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำปี2567 

จำนวน  
100,000 

2,352.- 13-14 มิ.ย.
67 

14 มิ.ย. 67 จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

หัวหน้าสำนักปลัด 
 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1 
 

1 

1 
 

1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/
พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา 

กำลัง 

 ๗.โครงการ“การช้ีมลูความผิด
จากหน่วยตรวจสอบ ป.ป.ช./
ป.ป.ท./สตง.การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)สำหรับพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
2567 

จำนวน 
100,000 

1,896.- 2-4 ส.ค.67 4 ส.ค. 67 จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

หัวหน้าสำนักปลัด 1 1 

๘.โครงการ“อบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตรผู้จดการการ
ดูแลผูสู้งอายุท่ีมภีาวะ 
           พึ่งพึงให้แก่บุคลากร
ด้านสุขภาพขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2567 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
2567 

จำนวน 
100,000 

5,608.- 12-18 ส.ค 
67 

18 ส.ค. 67 จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

หัวหน้าสำนักปลัด 
 

 

1 
 

 

1 

9.โครงการอบรมและสัมมนา
ทางวิชาการสมาคมสันนิบาต
เทศบาลแห่งประเทศไทย 
(ส.ท.ท.)ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๗ 
ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๗ 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
2567 

จำนวน 
100,000 

7,192.- ๓-๖ ก.ย. 67 ๖ ก.ย. 67 จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 

-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

รองปลัดเทศบาล 1 1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา 

กำลัง 

๑0. การประชาสัมพันธ์ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย 
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
พร้อมท้ังให้คำปรึกษาช้ีแนะ 

ไม่ ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑ ต.ค. 
๒๕๖๖ 

๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๗ 

จัดทำเอกสารเผยแพร่แนวทาง 
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย 
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

ทุกตำแหน่ง 57 57 

๑1. จดักิจกรรมตา่งๆ เพื่อ 
ส่งเสริมสุขภาพ การมสี่วนร่วม 
และการสรา้งความสมัพันธ์ที่ด ี

ไม่ ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑ ต.ค. 
๒๕๖๖ 

๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๗ 

จัดกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ 
เป็นประจำ เช่น การออก กำลัง 
กายทุกวันพุธ การจัดงานวัน 

กีฬาภายใน 

ทุกตำแหน่ง 57 57 





กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2567-2569 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ปลัด ทต. 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - รองปลัด ทต. 

สำนักงานปลัด (๐๑)         
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.สป.) 1 1 1 1 - - -  
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น(หน.ฝ่าย
อำนวยการ) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น(หน.ฝ่าย
ปกครอง) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - -  

ศพด.บ้านท่าม่วง         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาได้เมื่อได้รับ

จัดสรร 
คร ู 1 1 1 1 - - - งานถ่ายโอน 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1     
ศพด.บ้านนากระตึบ         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาได้เมื่อได้รับ

จัดสรร 
ครู  1 1 1 1 - - - งานถ่ายโอน 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
ศพด.บ้านหนองแดง         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาได้เมื่อได้รับ

จัดสรร 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีคุณวุฒิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 
 



ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 - - - -1 - ยุบเลิก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีทักษะ          
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนครัว 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
นักการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์(กระเช้าไฟฟ้า) 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานทั่วไป ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  

กองคลัง (๐๔)         
 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
 (ผอ.กองคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

 นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 
 (หน.ฝ่าย บริหารงานคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานที่พัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

                       กองช่าง (๐๕)         
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น(ผอ.กองช่าง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้า  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีทักษะ          
คนงานเครื่องสูบน้ำ  1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน้ำประปา 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

รวม ๕8 58 57 57 - - -  
 
 

สรุปกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลท่าม่วง 

 

ลำ
ดับ
ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วยระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
 

2567 2568 2569 

1. สำนักงานปลัดฯ 37 37 36 36 - -1 -  
2. กองคลัง ๑๐ 10 10 10 - - -  
3. กองช่าง 10 10 10 10 - - -  
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
 รวม 58 58 57 57 - - -  

 

 

 
 
 

 



-๑0- 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

๑. ปัญหาอุปสรรคด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 
๑.๑ เทศบาลตำบลท่าม่วง มีการกำหนดโครงสร้าง กรอบอัตรากำลังตามแผนอตัรากำลัง มีการปรับปรงุแผนอัตรากำลังให้เป็นปัจจุบัน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ แต่ยงัไม่สามารถจดัสรรบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตรากำลังได้ เนื่องจากบุคลากรไม่เพยีงพอต่อการปฏิบตัิหน้าที่ 
๒. ปัญหาอุปสรรคด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 

๒.๑ ยังมตีำแหน่งว่างในแผนอัตรากำลังเนื่องจากไมม่ีผูส้นใจโอน/ย้าย มาบรรจุและแต่งตั้งให้ตรงกับสายงาน 
๓. ปัญหาอุปสรรคด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓.๑ บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจดัทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๒ ไม่มีการนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบตัิงานเท่าท่ีควร 

๔. ปัญหาอุปสรรคด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
๔.๑ ปญัหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในการทำงาน มีทัศนคติเชิงลบกบัองค์กร 

๔. ปัญหาอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ การเข้ารับการ'ฟิกอบรมของบุคลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่างจำกดัเนื่องจากสถานการณโ์รคระบาด

โควิด ๑๙ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง 
๕.๒ การส่งบุคลากรเข้ารับการฟิกอบรมเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง งบประมาณในการพัฒนาบคุลากรไม่พยีงพอท่ีจะใช้พัฒนาให้ครบทุกสาย

งานปัญหาและอุปสรรค/เปรยีบเทยีบกับปีท่ีผ่านมา 
๖. ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาด้านอื่น ๆ เข่น 

๖.๑ การส่งเสรมิให้มีการพัฒนา การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบตัิงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจบุัน สามารถให้บริการประชาชน
ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งในทาง 
ปฏิบัติบางขั้นตอน หรือบางภาระงาน ยังไม่สามารถดำเนินการลดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน ได้จริง 

๖.๒ การส่งเสรมิให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส. ซึ่งบุคลากรในหน่วยงานบางกลุ่มไม่ใหค้วามร่วมมือเพราะมองว่าไม่เกิดประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน



-๑1- 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

๑. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 
๑.๑ ปรับปรุงแผนอตัรากำลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงภายในองค์กร และให้เหมาะสมกับภาระงาน 

๒. ด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
๒.๑ ประชาสมัพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี สำหรับพนักงานสว่นตำบลทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ ผ่านทางช่อง

ทางการสื่อสารต่าง ๆ 
๒.๒ ประกาศสอบคัดเลือกตำแหนง่พนักงานจ้าง ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ในตำแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/เพิ่มเดมิ) เพื่อให้บุคลากร

เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓.๑ จดัให้มีการประชุมบคุลากรในหน่วยงาน เพื่อช้ีแจงทำความเข้าใจก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๔. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

๔.๑ จดัให้มีการอบรมเพื่อสร้างความตระหนักรูร้่วมกันในการส่งเสรมิจริยธรรมและรักษาวินัยภายในองค์กร อย่างสมํ่าเสมอ 
๔.๒ ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้เป็นปจัจุบัน และจดัให้มีมาตรการ

บังคับใช้ที่เป็นรูปธรรม 
๔. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

๔.๑ ส่งบุคลากรเข้ารับการ'ฟิกอบรมให้ตรงตามสายงานที่ปฏิบตัิ และเป็นไปอยา่งทั่วถึง เพื่อให้บุคลากรทุกสายงานได้รับการพัฒนา
อย่างทั่วถึง 
๖. การพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น 

๖.๑ การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลใหเ้ปน็ปัจจุบัน สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ควร
ดำเนินการอยา่งค่อย 
เป็นค่อยไปทลีะขั้นตอน โดยเริ่มจากงานท่ัวไปที่ทำได้ง่ายก่อน 

๖.๒ การส่งเสรมิให้มีการดำเนินกิจกรรม ๔ ส. ควรมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสร้างลกัษณะนิสยัที่ดี และความมี
ระเบียบวินยั ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 


