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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  เทศบาลตำบลท่าม่วง ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) ซึ่ง
เป็นการวางแผนกำลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามตำแหน่ง ตามคุณสมบัติที่ได้กำหนดไว้ 
และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การกำหนดตำแหน่ง และการพัฒนากำลังคนของหน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 
ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  เทศบาลตำบลท่าฉาง ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.
2567 – 2569) จัดทำให้คลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายของเทศบาล ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล  ท่าม่วง และสามารถตอบสนองทิศ
ทางการบริหารงานของเทศบาลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมให้เทศบาลตำบลท่าม่วง มีการ
บริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒ นาการบริห ารงานบุ คคลภ าครัฐ เพ่ื อจู ง ใจ ให้ ผู้ มี ค วามรู้ ค วามสามารถอย่ างแท้ จ ริ ง เข้ าม าทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ม า ต ร ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง ป้ อ ง กั น บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ จ า ก ก า ร ใ ช้ อ ำ น า จ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้ส่วน
ร า ช ก า ร มี ห น้ า ที่ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร  เ พ่ื อ ใ ห้ มี ลั ก ษ ณ ะ เป็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง 
การเรียนรู้ อย่ างสม่ ำ เสมอ โดยต้ องรับ รู้ ข้ อมู ลข่ าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้ านต่ าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ ใช้ ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้ ง  
ต้องส่ ง เสริมและพัฒ นาความรู้ค วามสามารถ สร้างวิสั ยทั ศน์ และปรับ เปลี่ ยนทั ศนคติ ของข้ าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้ งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ป ระก าศ ค ณ ะก รรม ก าร ข้ า ร าช ก ารห รื อ พ นั ก งาน ท้ อ งถิ่ น  เรื่ อ ง  ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ เงื่ อ น ไข เกี่ ย ว กั บ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น  ก ำ ห น ด ให้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  (อ บ จ .  เท ศ บ า ล  อ บ ต . แ ล ะ เมื อ ง พั ท ย า ) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการ
ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ที่ ดี  โ ด ย อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  (อ บ จ .  เท ศ บ า ล  อ บ ต . 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทั กษะ ทัศนคติที่ ดี  คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ ราชการในตำแหน่ งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้าน เทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้ นำหรือผู้ บริห ารองค์การต่ าง  ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท ำ งาน  เ พ่ื อ แ ส ว งห า รู ป แ บ บ ให ม่  ๆ  แ ล ะน ำ ร ะบ บ ม าต ร ฐ าน ใน ร ะดั บ ต่ า ง  ๆ  ม า พั ฒ น าอ งค์ ก ร  



ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่ มีอยู่ภายในองค์การได้อย่ างมีประสิทธิภาพและปรับ เปลี่ ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนเทศบาลตำบลท่าม่วง จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เทศบาลตำบลท่าม่วง    ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลท่าม่วง  อำเภอเสลภูมิจังหวัด
ร้อยเอ็ด  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
๒ วัตถุประสงค ์

คำอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ระบุวัตถุประสงค์ของ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) แต่ละแห่ง เช่น 

๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าม่วง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลท่าม่วง มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ ข้ าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่ น  มี การบริหารการเรียนรู้และพัฒ นาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
ห น้ า ที่  ด้ า น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ข อ ง ง า น แ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลท่าม่วง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
3 ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

๑ ) การกำหนดหลั กสู ตร การพัฒ นาหลั กสู ตร วิ ธีก ารพัฒ นา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจั งหวัด  พนักงาน เทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนั กงานครูและบุ คลากรทางการศึ กษ า ลู กจ้ างป ระจำ และพนั กงานจ้ าง  ให้ มี ค วามสอดคล้ อ ง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าม่วง  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตร 

 



ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตร
ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลท่าม่วง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) 
การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลตำบลท่าม่วง ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การตดิตามประเมินผล ให ้เทศบาลตำบลท่าม่วง กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
4. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๘) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 



 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์ก รปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓ ) การแบ่ งสรรเงินซึ่ งตามกฎหมายจะต้องแบ่ งให้ แก่สภ าตำบลและองค์ กรปกครอ ง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  
 
 



 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

 (๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 (๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

 
5 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

6.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 

อบ ต . แล ะ เมื อ ง พั ท ย า ) ว่ ามี ปั จ จั ย ภ าย ใน อ งค์ ก ร ใด ที่ เป็ น ข้ อ ได้ เป รี ย บ ห รื อ จุ ด เด่ น ที่ ค ว รน ำม า ใช้  
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้  และควรดำรงไว้ เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็ ง 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เช่น  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 



๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล 

อบต. และเมื องพั ทยา) ว่ ามี ปั จจั ยภายในองค์ กรใดที่ เป็ นข้ อเสี ยเปรี ยบหรือจุ ดด้ อยที่ ควรปรับปรุ งให้ ดี ขึ้ น 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้  และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์  
ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล  อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปั จจัยภายนอกองค์กรใดที่ สามารถส่ งผลกระทบที่ เป็นประโยชน์  
ทั้ งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรง
แ ล ะ ท า ง อ้ อ ม ใน ก า ร จั ด ท ำแ ผ น พั ฒ น าบุ ค ล าก ร อ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น ได้  แ ล ะ จ ำ เป็ น 
ต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล  อบต.  
และเมืองพัทยา) เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่ วนจากส่วนกลางไปให้ องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  ไม่ ได้  

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 

 

 



7 โครงสร้างส่วนราชการ 

 



๘.กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2567-2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ปลัด ทต. 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - รองปลัด ทต. 

สำนักงานปลัด (๐๑)         

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.สป.) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น(หน.ฝ่าย
อำนวยการ) 

1 1 - - - -1 - ยุบเลิก 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น(หน.ฝ่าย
ปกครอง) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - -  

ศพด.บ้านท่าม่วง         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาได้เมื่อได้รับ
จัดสรร 



คร ู 1 1 1 1 - - - งานถ่ายโอน 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1     

ศพด.บ้านนากระตึบ         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาได้เมื่อได้รับ
จัดสรร 

ครู  1 1 1 1 - - - งานถ่ายโอน 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

ศพด.บ้านหนองแดง         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - สรรหาได้เมื่อได้รับ
จัดสรร 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีคุณวุฒิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลัง
ใหม่ 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยนิติกร - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีทักษะ          

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  



คนครัว 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

นักการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์(กระเช้าไฟฟ้า) 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  

กองคลัง (๐๔)         

 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

 (ผอ.กองคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

 นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 

 (หน.ฝ่าย บริหารงานคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีคุณวุฒิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานที่พัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  

 

 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

                       กองช่าง (๐๕)         

นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น(ผอ.กองช่าง) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง) 

1 1 - - - -1 - ยุบเลิก 

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

นายช่างไฟฟ้า  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีคุณวุฒิ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีทักษะ          

คนงานเครื่องสูบน้ำ  1 1 1 1 - - -  

พนักงานผลิตน้ำประปา 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

รวม ๕7 57 58 58 - - -  

 

 

 

สรุปกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลท่าม่วง 



 

ลำ
ดับ
ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วยระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

 

2567 2568 2569 

1. สำนักงานปลัดฯ 36 36 37 37 - -1,+2 -  

2. กองคลัง ๑๐ 10 10 10 - - -  

3. กองช่าง 10 10 9 9 - -1 -  

๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 รวม 57 57 57 57 - -2,+2 -  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9.แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เทศบาลตำบลท่าม่วง  อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ แผนการดำเนินงาน หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑.การบริหารทรัพยากรบุคคล         

1.1 การดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง ประจำปี 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม67-30 กันยายน68     สำนักปลดั/งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

1.2 การดำเนินการรบัโอน ให้โอนและย้าย
พนักงานเทศบาล ประจำปี 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม67-30 กันยายน68     สำนักปลดั/งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

1.3 การทบทวนแผนเส้นทางความก้าวหน้าของ
พนักงานเทศบาลตำบลท่าม่วง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม67-30 กันยายน68     สำนักปลดั/งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

1.4 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2567-2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม67-30 กันยายน68     สำนักปลดั/งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

2.1 การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 

150,000 1 ตุลาคม67-30 กันยายน68     ทุกหน่วยงาน  

2.2 โครงการพัฒนาเพิ่มพูนประสทิธิภาพนบ
คุลากรของเทศบาลตำบลท่าม่วง  

300,000 มิถุนายน 2568     สำนักปลดั/งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

2.3 โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรมหรับ
ผู้บริหารและสมาชิกสภา 

10,000 สิงหาคม 2568     สำนักปลดั/งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เทศบาลตำบลท่าม่วง  อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ แผนการดำเนินงาน หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๓.การธำรงรักษาไว้         

3.1ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม67-30 กันยายน68     สำนักปลดั/งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

3.2ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมลูบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม67-30 กันยายน68     สำนักปลดั/งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

3.3จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

    สำนักปลดั/งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

3.4 จดัให้มีการพจิารณาความดีความชอบ ตาม
ผลการปฏิบตัิหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

    ทุกหน่วยงาน  

3.5ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจำปี เพือ่ยกย่องชมเชย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1     สำนักปลดั/งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 



แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

3.6จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรชีวิตท่ีดีแก่
บุคลากรในดา้นสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วม
ในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม 2568     สำนักปลดั/งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

 
 
 
 
 
 



10. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

  ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้
และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การกำหนดให้ผู้เข้ารับ
การพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ    
เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและนำผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 

*************************************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


